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Отрасль пассажирских перевозок 

представляет собой сегмент транспортной 

инфраструктуры, основная функция кото-

рой – обеспечить комфортные и надёжные 

качества перевозок пассажиров. Роль этой 

отрасли возрастает по мере роста мобиль-

ности жителей городов и пригородов. 

Оценивая в целом состояние обще-

ственного транспорта в России, следует от-

метить, что он находится на этапе техниче-

ского и цифрового развития. Если рассмат-

ривать данную отрасль в целом, то чис-
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ленность её автобусных маршрутов насчи-

тывает 1,9 млн км; при этом протяжён-

ность автомобильных дорог составляет 

940 000 км, из этой протяженности 600000 

км дорог могут быть отнесены к дорогам 

общего пользования [3]. 

На территории Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области расположено 1,6 

тысяч км автомобильных дорог федераль-

ного значения и 13 тысяч км региональ-

ного и муниципального значения (рис. 1) 

[2]. 

Данные табл. 1 демонстрируют, что 

Ленинградская область по пассажиропо-

току занимает четвёртое место в стране 

(52,2 млн чел., или 6,7%) [3].  

В 2020 г. данная отрасль продемон-

стрировала значительное падение, что 

было связано с пандемией нового корона-

вируса, и определенный период времени 

пришелся на самоизоляцию; это привело к 

тому, что количество перевозок автобус-

ным транспортом в Ленинградском реги-

оне сократилось более чем на 60% [3].  

В настоящее время на рынке пасса-

жирских перевозок работают как коммер-

ческие, так и муниципальные автотранс-

портные предприятия. Это ведет к тому, 

что в рамках данного рынка возникают 

различные рыночные структуры несовер-

шенной конкуренции. Кроме того, следует 

отметить, что государство оказывает му-

ниципальным автобусным предприятиям 

поддержку, частично возмещая затраты, 

связанные с оказанием транспортных 

услуг [1]. 

В Ленинградской области имеются 

частные автопредприятия, которые не 

имеют поддержки со стороны государства; 

они функционируют исключительно за 

счёт собственных доходов и отнюдь не 

всегда, определенная доля доходов может 

быть израсходована на повышение каче-

ства транспортных услуг. В области функ-

ционируют более 60 перевозчиков – пред-

приятий, которые обслуживают 800 марш-

рутов автобусного транспорта.  

Значительная часть региональных 

маршрутов не может быть отнесена к вы-

сокорентабельным, в целом ряде случаев 

они убыточны. Но несмотря на это следует 

отметить, что эти маршруты обладают вы-

сокой социальной значимостью.  

По данным статистики в регионе для 

передвижения общественный транспорт 

используют 67% населения, в частности 

31% – это автобусы, 36% – маршрутное 

такси.  

Можно выделить целый ряд факторов, 

которые негативно влияют на развитие об-

щественного транспорта в Ленинградской 

области (табл. 3). 
 

 
Рис. 1. Схема автомобильных дорог, включенных в состав международных 

транспортных коридоров, проходящих по территории Санкт-Петербурга  

и Ленинградской области, 2022 г. 
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Таблица 1  

Объём перевозок пассажиров автобусным транспортом  

в Северо-Западном федеральном округе, тыс. чел. 

 
Источник: [2]. 

 

Таблица 2  

10 крупных и средних автотранспортных предприятий Ленинградской области 

(по данным 2021 г.) 

 
Источник: [4]. 
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Таблица 3 

Факторы, негативно влияющие на развитие общественного транспорта  

в Ленинградской области 

 
 

 
Рис. 2. Возможности для отрасли пассажирских грузоперевозок  

в Ленинградской области 
 

В то же время, несмотря на влияние 

указанных негативных факторов на функ-

ционирование отрасли пассажирских гру-

зоперевозок, можно выделить целый ряд 

возможностей для его развития в Ленин-

градской области (рис. 2). 

Выявленные возможности следует 

учитывать органам власти при реализации 

Возможности для развития 
отрасли

•унификация подходов к транспортному планированию и 
повышению прозрачности функционирования 
транспортного комплекса;

•ужесточение требований к организации осуществления 
пригородных пассажирских перевозок;

•усиление взаимодействия Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области;

•соблюдение расписания движения;

•повышение привлекательности пригородных 
пассажирских перевозок путём замены устаревшего 
автотранспорта;

•развитие дорожной сети как Санкт-Петербурга, так и 
Ленинградской области;

•развитие инфраструктуры пригородных пассажирских 
перевозок;

•создание транспортно-пересадочных узлов, 
остановочных пунктов;

•развитие системы мониторинга и учёта;

•создание эффективной нормативно-правовой базы, 
которая обеспечивала бы возможности для реализации 
всего комплекса мероприятий оптимизации схемы 
транспортного обслуживания.
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основных направлений развития системы 

транспортного обслуживания населения 

Санкт-Петербурга и Ленинградской обла-

сти, определённых Комплексным планом. 

Органом государственной власти сле-

дует регулировать уровень конкуренции в 

различных сегментах рынка пассажирских 

автоперевозок. Одним из основных ин-

струментов государственного регулирова-

ния можно определить тарифное регулиро-

вание. Необходимо пересмотреть размер 

тарифов по расходам на транспортные 

услуги и подход к своевременной индекса-

ции стоимости проезда. 

В сложившейся ситуации частные ав-

тотранспортные предприятия вынуждены 

экономить на рабочей силе и качестве тех-

нического обслуживания автобусного 

парка. Более того, идет массовый отказ от 

рейсовых контролеров, чья функция пере-

носится на водителей. 

Многие руководители автотранспорт-

ных предприятий используют такие спо-

собы обновления автопарка, как аренду, 

лизинг, смешанную форму владения, кото-

рые позволяют им сэкономить значитель-

ные денежные средства. 

В Ленинградской области наблюда-

ется тренд цифрового развития пассажир-

ских перевозок. Это объясняется тем, что 

цифровая трансформация общественного 

транспорта может благоприятно сказаться 

на качестве жизни населения региона [1]: 

̶ цифровизация общественного 

транспорта помогает технически снизить 

количество вредных выбросов в атмо-

сферу; 

̶ упростить процедуру планирования 

маршрутов с использованием цифровых 

сервисов; 

̶ оптимизировать управление авто-

транспортными предприятиями путем со-

здания цифровых центров диспетчирования; 

̶ лица с ограниченными возможно-

стями здоровья могут беспрепятственно и 

намного быстрее пользоваться транспорт-

ными услугами привлекательности общес-

твенного транспорта; 

̶ снижать нагрузку на дорожную 

сеть, тем самым увеличивая скорость пере-

движения жителей, товаров, экстренных 

служб и др. 

Среди технологических трендов циф-

ровизации в транспортной отрасли, в том 

числе пассажирских перевозок, выделены 

системы обработки больших объёмов дан-

ных и искусственный интеллект. 

По прогнозам к 2035 г. пассажиропо-

ток общественного транспорта должен вы-

расти на 15% по сравнению с 2019 г. Такой 

рост, по нашему мнению, возможен при 

условии создания более комфортной, каче-

ственной и безопасной транспортной си-

стемы, где общественный транспорт смо-

жет составить конкуренцию личному [2]. 
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